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Osoby 50+ problem czy szansa
polskiego rynku pracy?

W rozwigzywaniu problemdw polskiego rynku pracy,
zreszta podobnie jak w wypadku innych probleméw
spotecznych, czesto dostrzegamy brak determinacji
i bezsilnos¢. Wiele kwestii, ktore dawno powinny zostac
rozwigzane lub te, ktérych rozwigzywanie powinno
przykuwac uwage odpowiedzialnych za nie instytucji,
przez lata sg przedmiotem jatowych dyskusji, a efek-
tow i konkretnych rozwigzan nie wida¢. Wiem, ze nie
zawsze mozna zastosowac podejécie biznesowe, ale
w biznesie liczy sie dobra analiza otoczenia, sformuto-
wanie celdw, strategii i programu dziatan operacyjnych.
Sprobuje namoéwi¢ Panstwa do zastosowania takiego
konkretnego modelu dziatan na rynku pracy.

Po pierwsze, diagnoze juz mamy dzieki $wietnym bada-
niom Akademii Rozwoju Filantropii i jej Partneréw. Wie-
my, ze w Europie i w Polsce mamy kurczace sie zasoby
pracy, ludzi w wieku najlepszej aktywnosci zawodowej.
Z drugiej strony widac efekty btednej polityki spotecz-
nej, ktéra wypuscita z rynku pracy miliony Polakéw, ofe-
rujac im w miejsce kariery zawodowej marne $wiadcze-
nia w postaci zasitkdbw i Swiadczen przedemerytalnych
oraz wczesniejszych emerytur.

Po drugie, naszej gospodarce zaczyna brakowac rgk do
pracy. To, co byto atutem naszego kraju przyciggajacym
inwestycje zagraniczne i stymulujacym inwestycje kra-
jowe, moze stac sie barierg rozwoju. Jesli nie uda nam
sie pozyskac dla rynku pracy milionéw wczesniejszych
emerytow oraz setek tysiecy bezrobotnych, ktérzy boja
sie ponownego startu na rynku pracy, podstawy nasze-
go wzrostu gospodarczego zostang zagrozone.

Po trzecie wreszcie, jesli dokonamy analizy potrzeb-
nych zawododw i specjalnosci, wymaganych kompeten-
cji to okaze sie, ze duza czesé¢ dzisiejszych piecdzie-
siecio- i sze$cdziesieciolatkdbw posiada ten potencjat
i odpowiada temu profilowi.

Na marnotrawstwo kapitatu ludzkiego nie mozemy
sobie pozwoli¢. Potrzeba nam dziatan, ktére sktonia
osoby bierne zawodowo do powrotu na rynek pra-
cy. Potrzebujemy programdéw wsparcia kompetencji
i kwalifikacji zawodowych tych, ktérzy zdecydujg sie na
powrdt i tych, ktdrzy juz mysla o odejsciu z rynku pracy.
Programy ,50+" to co$ wiecej niz tylko walka o powroét
na rynek pracy, to takze stworzenie warunkdw funkcjo-
nowania na rynku pracy pracownikow w wieku 50-60
lat. Z badan wynika, ze pracownicy ci sg mocniej zwig-
zani z pracodawcg, bardziej identyfikujg sie ze swoim
zaktadem pracy i mimo ze bardziej od mtodych boja
sie zmian, podwyzszania i poszerzania swoich kom-
petencji, wygrywaja konkurencje ze swoimi mtodszymi
kolegami.

Wyzwaniem jest popularyzacja tych informacji wsrod
pracodawcéw, promocja aktywnych postaw wsrdd star-
szych i mtodszych pracownikéw, wreszcie promocja
dtuzszej aktywnosci zawodowej na podstawie obiek-
tywnych danych dotyczacych wysokosci $wiadczen
emerytalnych, ktére potrafig by¢ godziwe pod warun-
kiem wydtuzenia wieku aktywnosci zawodowej. Aby
sprostac¢ tym wymaganiom, potrzebna jest nam madra
polityka zatrudnienia, polityka rynku pracy wspierajgca
szkoleniami, doradztwem zawodowym i psychologicz-
nym osoby w wieku 50+. Niezbedne sa tez otwarte
postawy pracodawcow, ktdérzy w planach rozwojowych
uwzglednia¢ beda w wigekszym stopniu te grupe pra-
cownikéw. O tym, ze takie dziatania beda sie wszystkim
optaca¢, jestem przekonana i uwazam, ze podobnie
mys$la tysigce polskich pracodawcow. Konieczny jest
zatem zdecydowany apel do piec¢dziesieciolatkéw: Wra-
cajcie na rynek pracy i na nim zostancie! Dobre miejsca
pracy na Was czekajg!
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